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Von lernenden Führungskräften zur lernenden Organisation

Basis Training: 
Kommunikation 

& Konflikte

Training: Führen 
Selbstorganisierter 

Teams

Training: 
Zusammenarbeit in 

und zwischen 
Teams 

Workshop: die 
agile Organisation

Laufendes 
Lernen in Peer  
Groups (3-5 FK)

Individuelles 
Lernen

Optional: 
Einzelcoaching, 
Potenzialanalyse

Schrittweises Lernen: 
ü Die eigenen Muster kennen & einordnen 
ü Die Dynamik agiler Teams verstehen
ü Kritische Teamsituationen meistern
ü Kooperative Lern- & Arbeitsformen entwickeln  

Follow-up
Zur Lernsicherung 
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ü Das Führungscurriculum dient als elementare Struktur zur 
Etablierung einer neuen Kultur der Zusammenarbeit in der 
Organisation 

ü Entwicklung eines gemeinsamen Mindsets, Methodenwissen 
sowie einer gemeinsamen Problem- und Lösungssprache 
innerhalb der Führungskräfte einer Organisation

ü Nachhaltige Etablierung von selbstorganisierten Reflexions-
und Lernstrukturen auf Gruppenebene 

Führungscurriculum - Gesamtziele
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• Peer Groups mit 3-5 festen Teilnehmern
• Regelmäßige Treffen alle 3-4 Wochen
• Vertrauensaufbau in der Gruppe durch Teambuilding im 

ersten Training
• Anfänglich Begleitung durch einen Coach, danach 

selbstorganisiert

Peer Groups als Rückenmark des Lernens
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• Trainingsziele: 
ü Verstehen und Verbessern der eigenen Kommunikation
ü Typisches Kommunikationsverhalten und Abgleich von Selbstbild

und Fremdbild
ü Feedback geben und nehmen
ü Gutes Treffen von Entscheidungen
ü Konflikte verstehen und konstruktiv damit umgehen
ü Ableitung von persönlichen Lernfeldern

• Methode: Selbsterfahrung, Reflexion in der Gruppe, 
Theorieinputs 

• Format: 2 Tage, mit 1 TrainerIn
• Anzahl Teilnehmer: 6-9

Basistraining 
Kommunikation und Konflikte
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• Trainingsziele: 
ü Verständnis der grundlegenden Prinzipien der Selbstorganisation
ü Besser Verstehen von Teamdynamiken und wie man als 

Führungskraft damit umgehen kann
ü Das Rollenzusammenspiel in Scrum zwischen Linien-Führungskräften, 

Product Ownern und Scrum Mastern konstruktiv gestalten
ü Kennenlernen agiler Führungsinstrumente
ü Praktische Übungen um diese zu erlernen

• Methode: Selbsterfahrung & Reflexion, Input erprobter Modelle 
und bewährter Führungsinstrumente

• Dauer: 2 Tage, mit 1 TrainerIn
• Anzahl Teilnehmer: 6-9

Führen selbstorganisierter Teams
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• Trainingsziele: 
ü Besseres Verstehen der Zusammenarbeit in und zwischen den eigenen 

Teams: was macht uns stark, was hält uns zurück?
ü Umgehen mit kritischen Effekten in Teams wie Konformitätsdruck oder 

unterschwelligen Konflikten
ü Weiterentwicklung der Reflexionsfähigkeit in Teams, sowie 

Teamübergreifend
ü Vom Team zur Organisation: was macht gute Zusammenarbeit zwischen 

mehreren Teams aus

• Methode: Erfahrungsorientiertes Lernen in Gruppen, 
Theorieinputs 

• Dauer: 2 Tage mit zwei TrainerInnen
• Anzahl Teilnehmer: 12-18

Zusammenarbeit in und zwischen Teams 
für fortgeschrittene Führungskräfte
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• Workshopziele:
ü Verschiedene agile Organisationsmodelle in Theorie und Praxis: Scaled

Scrum, Spotify, Holacracy
ü Verstehen der Veränderungsdynamiken und Spannungsfeldern von 

(agilen) Transformationen
ü Transfer auf die eigene Organisation: wie kann Veränderung bei uns 

passieren? Was können wir als Führungskräfte dazu beitragen?

• Methode: Workshopartig mit Theorieinputs, Reflexion und 
Transfer

• Format: 2 Tage, 1 TrainerIn
• Anzahl Teilnehmer: 6-18

Die agile Organisation


